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SPRAWOZDANIE Z DZIALALNOSCI
PODLASKO -MAZURSKIEGO BANKU SPOLDZIELCZEGO W ZABLUDOWIE
W 2025 ROKU

Zarzad Podlasko - Mazurskiego Banku Spoéldzielczego w Zabludowie dziatajac zgodnie z art. 49
Ustawy o rachunkowosci przedktada Sprawozdanie z dziatalno$ci Banku za rok obrotowy 2025.
Skalg¢ zmian sumy bilansowej oraz gtownych pozycji obrazujacych sytuacje Banku (w tys. zi)

przedstawia ponizszy diagram:
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INFORMACJE OGOLNE O DZIALALNOSCI BANKU W 2025 ROKU

Terenem dziatania Banku okreslonym w statucie jest wojewddztwo podlaskie. Bank dziata rowniez na terenie
powiatu gotdapskiego, oleckiego, etckiego, piskiego, olsztynskiego i miasta na prawach powiatu Olsztyn z
terenu wojewddztwa warminsko-mazurskiego, ostroteckiego, ostrowskiego, sokotowskiego, siedleckiego i

tosickiego z terenu wojewddztwa mazowieckiego oraz bialskiego z terenu wojewodztwa lubelskiego.
Zgodnie ze statutem organami Banku s3:

1. Zebranie Przedstawicieli

2. Rada Nadzorcza

3. Zarzad

4. Zebrania Grup Cztonkowskich
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1. Zebranie Przedstawicieli — najwyzszy organ Banku ktory wybiera sposrod siebie Radg Nadzorcza

W dniu 29.05.2025 r. odbylo si¢ Zebranie Przedstawicieli, ktore podjeto uchwaly m. in. w sprawach
zatwierdzenia sprawozdania finansowego oraz podziatu zysku Banku za 2024 r. oraz zatwierdzenia
sprawozdania Rady Nadzorczej i Zarzadu Podlasko - Mazurskiego Banku Spoétdzielczego w Zabtudowie z

dziatalnosci w 2024 roku.

2. Rada Nadzorcza Banku — sprawujaca kontrol¢ i nadzor nad dziatalnosciag Banku

Rada Nadzorcza dziata w 6-osobowym sktadzie:
1) Elzbieta Majewska - Przewodniczacy RN

2) Kirzysztof Stefan Szostak - Zastepca Przewodniczacego RN
3) Janusz Samsonowicz - Sekretarz RN

4) Michat Jerzy Lapifiski - Czlonek RN

5) Tomasz Pasiuk - Cztonek RN

6) Jan Zukowski - Cztonek RN

3. Zarzad Banku — powotany przez Rade Nadzorcza kierujacy dziatalno$cig Banku i reprezentujacy Bank na
zewnatrz

Zarzad Podlasko - Mazurskiego Banku Spoétdzielczego w Zabludowie w roku 2025 pracowat w trzyosobowym
sktadzie:

1) Konrad Stanistaw Jach — Prezes Zarzadu,

2) Danuta Oniszczuk — Wiceprezes Zarzadu ds. finansowych,

3) Rafat Jarosz— Wiceprezes Zarzadu ds. handlowych

Podstawowe wielkoS$ci osiggniete przez Bank w 2025 roku w stosunku do zatozen planu:

Plan Wykonanie realizacja
Wyszczegolnienie pozycji
31-12-2025 %

Suma bilansowa ( w tys. zl) 458 240 447 790 97,72
Aktywa na etat ( w tys. z}) 7104 6916 97,35
Portfel kredytowy - warto$é bilansowa brutto ( w tys. zt) 213875 212188 99,21
Portfel kredytowy z utratg wartoéci brutto (w tys. z}) 19553 19370 99,06
Portfel kredytowy z utrata wartosci brutto / portfel kredytowy 9.14% 9.13% 99.89
brutto

Odpisy z tytutu utraty wartosci kredytow ( w tys. zt) 11816 11 622 98,36
Od‘plS}l z tytutu utraty wartosci / portfel kredytowy z utrata 60.43% 60.00% 99.29
wartosci brutto

Zobowiazania - depozyty (w tys. z1) 404 350 395 066 97,701
Marza odsetkowa (wynik z odsetek do srednich aktywow 5.06% 5.00% 98.81
przychodowych)

Wynik dziatalnosci bankowej (w tys. zt) 24306 24265 99,83
Koszty dziatania / wynik dzialalnoéci bankowe;j 54,51% 54,63% 100,22
cn 55.56% 55.64% 100,14
ROA netto 1,64% 1,65% 100,61
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ROE netto 14,85% 14,92% 100,47
Wskaznik kredyty / depozyty 52,89% 53,71% 101,55
Wymog kapitatowy / kapitat dostepny 36,06% 35,47% 98,36
Laczny wspotczynnik wyptacalnosci 22,18% 22,75% 102,57
Wspotczynnik TIER 1 22,18% 22,75% 102,57

W 2025r. Zarzad Banku prowadzit nastgpujace dziatania:

1) W obszarze produktowym Bank:

a) wprowadzit Karte Visa Classic Wielowalutowa — karta ptatnicza, zblizeniowa przeznaczona dla osob

b)

c)

fizycznych, umozliwiajaca realizowanie transakcji gotowkowych, bezgotéwkowych oraz transakcji
internetowych w kraju i za granica;

kontynuowal uczestnictwo w projekcie zrzeszeniowym Funkcjonalnosci kartowe Online (FKO) —
majacym na celu przeniesienie obstugi kart ptatniczych do bankowosci elektronicznej;

wprowadzit ubezpieczenie Generali Pakiet nowotworowy — ubezpieczenie majgce na celu

zapewnienie ochrony ubezpieczeniowej na wypadek zdiagnozowania choroby nowotworowe;j.

2) W obszarze regulacyjnym:

Bank implementowat /wdrazal/opracowywatl wytyczne i przepisy wynikajace z:

a)

b)

Rozporzadzenia Parlamentu Europejskiego i Rady (UE) 2022/2554 z dnia 14 grudnia 2022 r. w spra-
wie operacyjnej odpornosci cyfrowej sektora finansowego oraz zmieniajace rozporzadzenia (WE) nr
1060/2009, (UE) nr 648/2012, (UE) nr 600/2014, (UE) nr 909/2014 i (UE) 2016/1011; (rozporzadze-
nie DORA)

Rozporzadzenia Parlamentu Europejskiego i Rady (UE) 2024/1623 z dnia 31 maja 2024 r. w sprawie
zmiany rozporzadzenia (UE) nr 575/2013 w odniesieniu do wymogdw dotyczacych ryzyka kredyto-
wego, ryzyka zwigzanego z korekta wyceny kredytowej, ryzyka operacyjnego, ryzyka rynkowego

oraz minimalnego progu kapitatlowego (CRR 3)

Ustawy z dnia 18 listopada 2020 r. o dor¢czeniach elektronicznych;
Ustawy z dnia 26 kwietnia 2024 r. o zapewnianiu spetniania wymagan dostgpnosci niektorych
produktéw i ushug przez podmioty gospodarcze;

Ustawy z dnia 20 grudnia 2024 r. o podmiotach obstugujacych kredyty i nabywcach kredytow.

Poza regulacjami wdrazanymi z uwagi na konieczno$¢ implementacji, zar6wno przepisow prawa krajowego

jak iunijnego, Bank na biezaco aktualizowat posiadane regulacje wewngtrzne (gtownie produktowe) w celu

dostosowania ich zapisow do obowigzujacego stanu prawnego. Konieczno$¢ wprowadzenia zmian byla

podyktowana zmianami w treSci ustaw, rozporzadzen czy wytycznych organdow nadzoru, a do ich

wprowadzenia wykorzystywano przed wszystkim wzorce opracowywane przez Bank Zrzeszajacy, regulacje

wewnetrzne Banku BPS SA oraz wytyczne Spotdzielni Systemu Ochrony Zrzeszenia BPS SA.
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3) W obszarze dziatah wizerunkowych Bank:

a) przekazywal informacje o produktach, aktualno$ciach, wydarzenia za posrednictwem strony
www.pmbank.pl oraz portalu facebook.pl;

b) prowadzit dziatania promocyjne produktoéw i ustug Banku w formie ekspozycji plakatow i ulotek w
jednostkach;

c) okleit witryny Oddziatu Banku w Elku i Filii w Biatymstoku, w ramach reklamy promocyjnej oferty
kredytu hipotecznego ,,M6j Dom”;

d) organizowal wraz z partnerem biznesowym Towarzystwem Ubezpieczeniowym InterRisk Festiwale
Ubezpieczen dla klientéw Banku, glownie rolnikéw. Spotkania w ramach festiwali dotyczyly
ubezpieczen upraw oraz obowigzkowych ubezpieczen rolnikow;

e) bral udziat w kampanii reklamowej realizowanej przez Bank BPS pod hastem "Zalatw to po
sgsiedzku" w ramach, ktorej powstal spot reklamowy z udziatem Klientki i pracownika Banku;

f) uczestniczyt w kampaniach promocyjnych realizowanych z Funduszu Promocyjnego Zrzeszenia
BPS, m.in w kampaniach: ,,Wygrywaj po sasiedzku w naszym Oddziale”;

g) promowal specjalng oferte dla lojalnych klientow w ramach akcji ,,Leasing za lojalnos¢”;

h) uczestniczyt jako darczynca w wydarzeniach organizowanych przez spotecznosci lokalne;

1) wspierat w ramach umoéw sponsoringu dziatalno$¢ klubéw sportowych, osrodkow kultury i
podmiotow prowadzacych dziatalno$¢ artystyczna;

j) zorganizowat konkurs plastyczny ,,ESG moimi oczami” dla uczniéw szkot podstawowych, prace

postuzyty do stworzenia wyjatkowego kalendarza.

4. Organizacja wewnetrzna Banku

Na dzien 31.12.2025 r. w Banku obowigzywal Regulamin Organizacyjny oraz schemat organizacyjny
(stanowiacy zalacznik do niniejszego sprawozdania) zatwierdzony Uchwala Zarzadu Banku Nr 53/10/2024 z
dnia 12.12.2024 1. oraz Uchwala Rady Nadzorczej Nr 11/2/2024 z dnia 19.12.2024 roku, zmieniony w 2025
r. Uchwalg Zarzadu Banku Nr 33/2/2025 z 08.08.2025 r., zatwierdzony Uchwata Rady Nadzorczej
Nr 6/2/2025 z 13.08.2025 r. Regulamin okre$la strukture organizacyjng Banku, podstawowe zadania
jednostek 1 komorek organizacyjnych oraz zasady ich wspotpracy.

Na koniec 2025 r. Bank prowadzit dzialalno$¢ w 4 placowkach, tj. Oddziatach w Zabtudowie, Biatymstoku i
Etku oraz Filii w Biatymstoku.

Na 31.12.2025 roku w Banku zatrudnionych bylo 65 pracownikow (64,75 etatu), co oznacza wzrost
zatrudnienia o jeden etat w stosunku do stanu na 31.12.2024r.

W 2025 r. pracownicy jednostek i komorek organizacyjnych, cztonkowie Zarzadu oraz cztonkowie Rady
Nadzorczej Banku wzieli tgcznie udzial w ponad 100 réznego rodzaju szkoleniach, konferencjach i
seminariach. Szkolenia odbywaly si¢ w formie webinarow w systemie online, spotkan stacjonarnych
oraz konferencji tematycznych. Ogolnie koszty szkolen w 2025 r. wyniosty 130 tys. zl, byly wyzsze od
poniesionych w roku 2024 o 72 tys. zt.
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W 2025 roku Bank kontynuowat uczestnictwo w migedzyzaktadowym Pracowniczym Programie Emerytalnym
zarzadzanym przez TFI PZU. Programem objetych byto wg stanu na 31.12.2025 r. 63 pracownikow co stanowi
97 % ogotu zatrudnionych.

5. Sytuacja finansowa

Suma bilansowa na koniec roku 2025 wynosita 447 790 tys. zt. W poréwnaniu do roku poprzedniego bylta
wyzsza 0 5 027 tys. zt., tj. 0 1,14%.

Zmiany poziomu sumy bilansowej (W tys. zt) na przestrzeni roku prezentuje ponizszy wykres:
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Poziom sumy bilansowej ksztattowany byt przede wszystkim przez zmiany poziomu zobowigzan z tytutu
depozytow. Ich stan na koniec roku wynidst 395 066 tys. zt, byl nizszy niz w roku poprzednim o 1 427 tys.
zk, 1. 0 0,36%.

Gléwne pozycje pasywow

zobowigzania wobec s. finansowego
B zobowigzania wobec s. niefinansowego
1 zobowigzania wobec s. budzetowego
kapitaty
B Fundusze specjalne i inne zobowigzania
M zysk netto

B pozostate pasywa
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Najwigkszy udzial w pasywach na dzien 31.12.2025 roku majg zobowigzania wobec sektora niefinansowego,
ktore wyniosty 386 149 tys. zt (86,23% sumy bilansowej) oraz zobowigzania wobec sektora budzetowego,
ktore wyniosty 7 295 tys. zt (1,63% sumy bilansowej). Kapitaly obejmujace fundusz podstawowy, zapasowy
oraz z aktualizacji wyceny wyniosty 42 776 tys. zt (9,55% sumy bilansowej).

Struktura depozytow ksztaltowala si¢ nastepujaco:

W sektor finansowy

M przedsiebiorstwa

22,66%

przedsiebiorcy indywidualni

\- osoby prywatne
2,29%

M rolnicy indywidualni

M instytucje niekomercyjne

63,75% M sektor budzetowy

Odnotowany w skali roku wzrost poziomu depozytéw odnosi si¢ do zobowigzan wobec sektora finansowego
- 0 23,53%. Spadly natomiast depozyty wobec sektora niefinansowego (o 0,11%) oraz depozyty sektora
instytucji rzagdowych i samorzadowych (o 15,67%).

W strukturze depozytow w ujeciu podmiotowym nastapito znaczne zwigkszenie udziatu depozytéw osob
prywatnych, ktoére na koniec roku miaty warto§¢ 251 872 tys. zl, stanowigc 63,55% bazy depozytowej (przed
rokiem 59,14%). Wzrost rowniez udzial depozytow instytucji niekomercyjnych z 2,46% do 4,27% osiagajac
warto$¢ 16 860 tys. zt oraz depozytéw rolnikéw indywidualnych z 4,37% do 4,77% (18 844 tys. zt). Spadt
natomiast udziat depozytéw przedsigbiorstw z 28,97% do 22,66% oraz przedsigbiorcéw indywidualnych z
2,56% do 2,29%.

W roku 2025 zmianie ulegla struktura zobowigzan. Spadt udzial zobowigzan biezacych, ktore na koniec roku
stanowily 51,57% calego portfela (56,40% w roku ubieglym). Wzrosty natomiast zobowigzania terminowe z
43,60% w roku ubieglym do 48,43% na koniec grudnia 2025r.
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Glowne pozycje aktywow

M naleznosci od s. finansowego

B naleznosci od s. niefinansowego

M naleznosci od s. budzetowego
dtuzne papiery wartosciowe

M akcje i udziaty

M pozostate aktywa

Podstawowa pozycja aktywow Banku (41,21%) sa dtuzne papiery warto$ciowe, ktore na koniec roku wyniosty
184 534 tys. zt, byly wyzsze w stosunku do roku poprzedniego o 98 430 tys. zt., tj. o 114,32% w wyniku
ulokowania wigkszej ilo§ci wolnych §rodkéw w bony pieniezne zamiast lokaty krotkoterminowe, w zwiazku
z czym spadly nalezno$ci od sektora finansowego z 151 122 tys. zt (34,13%) na 31.12.2024 r. do 47 810 tys.
zt (10,68%) na koniec roku 2025.

Naleznosci od sektora niefinansowego wyniosty 167 184 tys. zl, stanowity one 37,34 % aktywow, byty wyzsze
w stosunku do roku ubiegtego o 10 081 tys. zt. (wzrost 0 6,42%), naleznosci od sektora budzetowego wyniosty
33 326 tys. zt stanowigc 7,44% aktywow ogotem, w ciggu roku spadly o 778 tys. zt. tj. 0 2,28%.

Aktywa finansowe dostepne do sprzedazy i inwestycje utrzymywane do terminu zapadalno$ci wyniosty
186 497 tys. zt, stanowily 41,65% aktywow, byly wyzsze w stosunku do analogicznego okresu roku ubieglego
0 98 430 tys. zl, z czego:

1) 1963 tys. zt to aktywa finansowe dostgpne do sprzedazy, w tym:
(a) akcje Banku BPS SA — 1 948 tys. zt (99,24% portfela),
(b) udziaty w SSOZ BPS -5 tys. zt (0,25% portfela)
(c) akcje CF BPS — 10 tys. zt (0,51% portfela).
2) 184 534 tys. zt to inwestycje utrzymywane do terminu zapadalno$ci, w tym:
(a) obligacje Banku BPS SA — 2 628 tys. zt (1,42% portfela),
(b) obligacje skarbowe — 70 402 tys. zt (38,15% portfela),
(c) obligacje samorzadowe — 13 577 tys. zt (7,36% portfela),
(d) obligacje komercyjne BGK — 9 966 tys. zt (5,40% portfela),
(e) bony pienigzne NBP — 87 961 tys. zt (47,67% portfela).

Struktura podmiotowa kredytéw brutto ksztaltowala si¢ nastepujaco:
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M przedsiebiorstwa
M przedsiebiorcy indywidualni
W osoby prywatne

rolnicy indywidualni

11,40% M instytucje niekomercyjne

25,80%

W sektor budzetowy

Na przestrzeni 2025 roku w strukturze kredytow zmniejszyt si¢ udziat kredytow dla przedsiebiorstw z 31,53%
do 30,98%, kredytow dla rolnikéw indywidulnych z 18,83% do 15,35%, kredytéw dla instytucji
niekomercyjnych z 0,96% do 0,76% oraz kredytéw dla sektora budzetowego z 16,92% do 15,71%.

Wzrdst udziat kredytow dla oséb fizycznych z 21,55% do 25,80% oraz kredytow dla przedsicbiorcow
indywidualnych z 10,20% do 11,40%.

W 2025 roku w stosunku do roku ubiegtego nastgpit znaczny wzrost wolumenu kredytow (kapital) ogoétem o
10 024 tys. zt, (w tym portfel kredytowy osob fizycznych wzrdst o 11 378 tys. zb). Kredyty normalne i pod
obserwacja wzrosly o 10 524 tys. zt, natomiast kredyty zagrozone spadly o 500 tys. zi. Udziat kredytow

zagrozonych w portfelu kredytowym ogdtem wynosit 8,16% a w analogicznym okresie roku ubieglego 8,82%.

Struktura jako$ci portfela kredytowego (kapital) przedstawila si¢ nastepujaco:

p—

B kredyty w sytuacji normalnej

M kredyty w sytuacji pod obserwacja

m kredyty w sytuacji ponizej standardu
kredyty w sytuacji watpliwej

m kredyty w sytuacji straconej

W strukturze naleznosci kredytowych (kapital) dominujaca kategorig stanowity kredyty w sytuacji normalne;
stanowiace 90,37% portfela kredytowego. W pordwnaniu do stanu na dzien 31.12.2024 roku udziat tej
kategorii ryzyka wzrost 0 0,96 p.p. Kolejna grupa to naleznos$ci pod obserwacja, ktore stanowity 1,46% portfela
kredytowego i w poréwnaniu do roku ubiegtego spadty 0 0,31 p.p. Kredyty ponizej standardu stanowity 1,87%
Podlasko-Mazurski Bank Spéidzielczy w Zabludowie, ul. Surazska 2, 16-060 Zabludow, zarejestrowany w Sadzie Rejonowym XII Wydziale
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(spadty 0 0,56 p.p.) portfela kredytowego. Udziat kredytow watpliwych w strukturze naleznosci kredytowych
wzrost 0 0,51 p.p. z 2,02% do 2,53%, natomiast kredytow straconych spadt 0 0,62 p.p. z 5,38% do 3,76%.

W wyniku windykacji wierzytelnosci w roku 2025 Bank odzyskal kwote 1 082 tys. zt, w tym 887 tys. zt
kapitatu i 195 tys. zt odsetek.

Portfel kredytowy (kapital) Banku w/g kategorii ryzyka ksztalttowal si¢ na przestrzeni 2025 roku nastepujaco:
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Wskaznik zabezpieczenia kredytow zagrozonych rezerwami celowymi wyniost na koniec 2025 roku 54,33%
(w 2024 roku 46,65%) a wskaznik pokrycia kredytow z rozpoznang utratg wartosci rezerwami celowymi i
odpisami na odsetki 60,00% (w 2024 roku 52,35%).

Suma duzych zaangazowan (powyzej 10% funduszy wlasnych) wyniosta 51 254 tys. zl, spadta w ciggu roku o
12 239 tys. zt.

Rachunek zyskow i strat

W 2025 roku przychody Banku wyniosty 33 369 tys. zt, wzrosty w stosunku do roku poprzedniego o 593
tys. zt (tj. 0 1,81%).

Gltowne pozycje przychodow to:

* przychody z tytulu odsetek w wysokosci 28 519 tys. zt, wyzsze o 555 tys. zt (tj. 1,98%) niz w roku ubiegtym,
* przychody z tytulu i prowizji w wysokosci 2 897 tys. zt, nizsze o 12 tys. zt (tj. 0,41%) niz w roku ubiegtym,
* przychody z tytutu dywidend 1 tys. zt, na takim samym poziomie co w roku ubiegtym,

* wynik z operacji wymiany w wysokosci 114 tys. zt, wyzszy o 5 tys. zt niz w roku ubieglym,

* pozostale przychody operacyjne w wysokosci 559 tys. zt, wyzsze o 237 tys. zt od przychodow z roku 2024,
* przychody z rozwiazania rezerw i aktualizacji wyceny w wysokosci 1 279 tys. zt nizsze o 208 tys. zI nizw

roku 2024.
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Struktura przychodéw w 2025 roku

B przychody z tytutu odsetek

M przychody z tytutu prowizji

® wynik z pozycji wymiany
pozostate przychody operacyjne

przychody z rozwigzania rezerw i aktualizacji
wyceny

Z powyzszych danych wynika, ze najistotniejsza pozycja przychodow sa przychody odsetkowe (85,47%

wszystkich przychodow), kolejng znaczaca pozycja przychodow sa przychody z tytutu prowizji (8,68%).

Pozycje te stanowig glowne zrodto wyniku finansowego Banku.

Koszty Banku w 2025 roku wyniosty 24 213 tys. zl, wzrosty w stosunku do roku poprzedniego o 302 tys. zt
(1,26%).

Sktadowe kosztow to:

koszty odsetek w wysoko$ci 7 025 tys. zt nizsze o 1 175 tys. zt (14,33%) niz w roku ubieglym,

koszty prowizji w wysokos$ci 209 tys. zl, nizsze o 1 tys. zt (0,48%) niz w roku ubieglym,

ujemny wynik na operacjach finansowych w wysokosci 32 tys. zl, w roku ubieglym (-)16 tys. zt,

pozostate koszty operacyjne w wysokosci 198 tys. zt, nizsze o 87 tys. zt niz w roku ubiegtym,

koszty dziatania w wysokosci 13 662 tys. zl, wyzsze o 2 158 tys. zt (18,76%) niz w roku ubiegtym,
amortyzacja w wysokos$ci 446 tys. zt, wyzsza o 36 tys. zt niz w roku poprzednim,

odpisy na rezerwy i aktualizacja wyceny w wysokosci 2 641 tys. zt, nizsze o 819 tys. zt niz w roku

poprzednim.
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Struktura kosztow w 2025 roku

koszty odsetek
B koszty prowizji
10,91% m wynik operacji finansowych
pozostate koszty operacyjne
M koszty dziatania
W amortyzacja

B odpisy na rezerwy i aktualizacja wyceny

Najwyzszy udzial w kosztach Banku maja koszty dziatania, stanowiace 56,42% kosztow oraz koszty odsetek

stanowiace 29,01% kosztow.

Glownym Zrédlem przychodéw Banku byta podstawowa dziatalnos¢, a wiec przychody z odsetek i prowizji

ktére wyniosty facznie 31 416 tys. zt, byty o 542 tys. zk (1,76%) wyzsze niz w roku poprzednim.

W efekcie wynik dziatalnoséci bankowej (WDB) uksztaltowat si¢ na poziomie 24 265 tys. zl, byl wyzszy niz

przed rokiem o 1 707 tys. zt., tj. 0 7,57%.
Wynik dziatalno$ci bankowej obcigzajg w 56,30% koszty dziatania Banku (w roku 2024 w 51,00% ).

Wskaznik C/I (koszty do dochodow) osiagnat poziom 55,64%, byt wyzszy o 4,71 p.p. niz w roku 2024.

Rok 2025 Bank zakonczyt zyskiem netto w wysoko$ci 7 295 tys. zt, w roku 2024 — 6 651 tys. zt.

Ksztattowanie si¢ wyniku finansowego (zysku netto) na przestrzeni 2025 roku przedstawia ponizszy wykres:
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6. Zmiany w funduszach Banku

W roku 2025 fundusze wlasne Banku zasilone zostaty nadwyzka finansowg z roku ubieglego pomniejszong o
srodki przeznaczone na wyplate dywidendy. W ciagu roku dodatkowo wzrdst fundusz udziatowy z tytutu nowo

wptaconych udziatow.

Struktura funduszy wtasnych Banku przedstawia si¢ nastepujaco:

w tys. zt
Wartos¢ | Strukturaw | Wartosé | Struktura w

funduszy % funduszy Y

Lp. Skladniki funduszy
31.12.2024 31.12.2025
1. Kapital uznany, w tym: 36 160 100,00 42 651 100,00
1.1. Kapital Tier I (podstawowy), 36 160 100,00 42 651 100,00
Z tego:

Kapital podstawowy CET1 36 160 100,00 42 651 100,00
- fundusz zasobowy 34 928 96,59 41483 97,26
- fundusz udziatowy 1201 3,32 1203 2,82
- aktualizacja wyceny posiadanych srodkow trwatych 89 0,25 89 0,21
- wartosci niematerialne i prawne -58 -0,16 -27 -0,06
- kwota niedoboru pokrycia dla ekspozycji nieobstugiwanych - 7 X -97 -0,23
Dodatkowy kapital podstawowy (AT1) -z X -z X
- obligacje dlugoterminowe amortyzowane - 7z X - 7 X
1.2. Kapital Tier II (uzupekniajacy) - 7k X -z X

Fundusze wiasne wystarczaly na pokrycie wszystkich istotnych rodzajow ryzyka wystepujacych w dziatalnosci
Banku.
Wspodlezynnik kapitalowy T1 oraz calkowity wspoétczynnik kapitatlowy osiagnely wartos¢ 22,75%, byly

wyzsze od planowanego o 0,57 p.p. i uksztattowaty si¢ na poziomie przekraczajacym wymogi regulacyjne.

Bank planuje przeznaczy¢ nadwyzke bilansowg z roku 2025 gltéwnie na zwigkszenie funduszy wiasnych, w
tym funduszu zasobowego oraz utworzenie funduszu ogoélnego ryzyka, rowniez zaliczanego do kapitatu

podstawowego Banku.

7. Zarzadzanie ryzykiem w Banku

W Banku funkcjonuje zorganizowany proces zarzadzania ryzykiem. Uczestnicza w nim organy Banku,

wyznaczone komdrki organizacyjne oraz pracownicy.

Zarzadzanie ryzykiem odbywa si¢ na poziomie operacyjnym i z poziomu Centrali w skali catego Banku.

Zarzadzanie ryzykiem ma na celu migdzy innymi:

— zwigkszenie bezpieczenstwa prowadzonej przez Bank dziatalnosci,

— ochrone funduszy witasnych oraz innego rodzaju pasywow takich jak depozyty oraz inne fundusze
powierzone Bankowi,
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— zapobieganie stratom oraz wykorzystanie mozliwosci osiagnigcia zysku,

— rozwijanie dziatalno$ci operacyjnej zgodnie z zalozeniami przyjetymi przez organy statutowe Banku.

Zarzadzanie ryzykiem jest jednym z najwazniejszych procesoéw wewngtrznych w Banku, ma na celu uzyskanie

W zmieniajacym si¢ otoczeniu prawnym i ekonomicznym:

— odpowiedniego poziomu bezpieczenstwa, wyrazanego przez nieprzekraczanie przyjetego apetytu na

ryzyko;

—  odpowiedniej rentownosci dziatalno$ci biznesowe;.

Proces zarzadzania ryzykiem w Banku obejmuje nastepujgce dziatania:

— identyfikacje ryzyka, ktora polega na rozpoznaniu aktualnych i potencjalnych zrodet zagrozen zwigzanych
z ryzykiem oraz oszacowaniu wielkoSci potencjalnego wptywu danego rodzaju ryzyka na sytuacje
finansowg Banku. W ramach identyfikacji ryzyka okreslane sg te rodzaje ryzyka, ktdre uznawane sg za
istotne w dziatalno$ci Banku;

— pomiar ryzyka, ktéry obejmuje definiowanie miar ryzyka adekwatnych do rodzaju, istotnosci ryzyka i
dostepnosci danych oraz dokonania kwantyfikacji ryzyka za pomocg ustalonych miar;

— ocen¢ 1 szacowanie ryzyka - polega na okre$leniu sity wptywu lub zakresu ryzyka z punktu widzenia
realizacji celow zarzadzania ryzykiem, w ramach pomiaru ryzyka przeprowadza si¢ testy warunkow
skrajnych na podstawie zalozen zapewniajacych rzetelng ocene ryzyka;

— monitorowanie ryzyka — polega na monitorowaniu odchylen realizacji od prognoz lub zatozonych punktow
odniesienia (np. limitdw, warto$ci progowych, planéw, pomiardw z poprzedniego okresu, wydanych
rekomendacji i zalecen). Monitorowanie ryzyka odbywa si¢ z cze¢stotliwosciag adekwatng do istotnosci
danego rodzaju ryzyka oraz jego zmiennoSci;

— raportowanie ryzyka — polegajace na cyklicznym informowaniu organow Banku o wynikach pomiaru
ryzyka, podjetych i rekomendowanych dzialaniach. Zakres, czg¢stotliwo$¢ oraz forma raportowania sa
dostosowane do szczebla zarzadczego odbiorcow 1 wynikajg z przyjetych regulacji wewnetrznych;

— stosowanie mechanizméw kontrolnych i ograniczajacych ryzyko - zidentyfikowany, zmierzony lub
oszacowany poziom ryzyka - polega w szczego6lnosci na przyjmowaniu regulacji wewnetrznych, okre§laniu
poziomu tolerancji na ryzyko, ustalaniu wysoko$ci limitow 1 wartosci progowych, wydawaniu zalecen,
podejmowaniu decyzji o wykorzystywaniu narzedzi wspierajacych zarzadzanie ryzykiem, podziat
obowiazkdw, kontrola dostepu i kontrola fizyczna, organizacja szkolen;

— przeprowadzanie testow warunkoéw skrajnych dla poszczegélnych obszaréw ryzyka polegajace na
zastosowaniu roéznych technik badawczych na okreslenie odpornosci Banku na wystgpienie sytuacji
niekorzystnych ale mozliwych do wystapienia oraz tworzenie scenariuszy zachowan (plany awaryjne) na
wypadek wystgpienia sytuacji kryzysowych,

— zarzadzanie zgodnoscig.

Organizacja zarzadzania ryzykiem w Banku jest oparta o podziat zadan realizowany na trzech niezaleznych

poziomach (liniach obrony).
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Bank zidentyfikowal ryzyka wystepujace w jego dzialalnosci i na podstawie analizy (wykonywanej w okresach
kwartalnych) zakwalifikowat je do ryzyk istotnych oraz ryzyk nieistotnych.
Ryzyko istotne Bank definiuje jako ryzyko zwigzane z obszarem dziatalno$ci Banku, wptywajacym znaczaco
na generowane wyniki, badz ryzyko objete szczegdlnymi regulacjami i normami nadzorczymi. Do ryzyk
istotnych Bank zalicza réwniez ryzyka, dla ktéorych wyniki pomiaru ilo§ciowego przekraczajg ustalone
warto$ci graniczne i Bank tworzy wewngtrzny wymog kapitalowy na pokrycie tych ryzyk.
Zgodnie z przyjeta przez Bank definicja za ryzyka istotne uznano:

- ryzyko kredytowe i ryzyko koncentracji zaangazowan (obejmujace inwestycje)

- ryzyko rynkowe (walutowe),

- ryzyko ptynnosci,

- ryzyko stopy procentowej w ksiedze bankowe;j,

- ryzyko kapitalowe/niewyplacalnos$ci i ryzyko nadmiernej dzwigni finansowej

- ryzyko operacyjne w tym ryzyko ICT, ryzyko outsourcingu, ryzyko ML/FT — ryzyko prania pieni¢dzy

1 finansowania terroryzmu,

- ryzyko wyniku finansowego,

- ryzyko spreadu kredytowego w ksigdze bankowej,

- ryzyko ESG jako cze¢$¢ innych ryzyk,

- ryzyko braku zgodnosci.
Pozostale ryzyka identyfikowane w Banku, ktorych istotno$¢ badana jest w okresach kwartalnych i nie uznane
za istotne, to:

- ryzyko modeli jako sktadowa ryzyka operacyjnego,

- ryzyko utraty reputacji,

- ryzyko cyklu gospodarczego,

- ryzyko strategiczne,

- ryzyko rezydualne.
Bank uwzglednia rowniez ryzyko geopolityczne.
Ryzyka uznane przez Bank za istotne zarzadzane sa na podstawie szczegdtowych pisemnych procedur
1 sprawozdawane Zarzadowi i Radzie Nadzorczej Banku w cyklach wynikajacych z procedur dotyczacych
zarzadzania danym rodzajem ryzyka bankowego oraz instrukcji formalizujacej funkcjonowanie systemu
informacji zarzadcze;.
Bank posiada przepisy do zarzadzania ryzykami nie uznanymi za istotne — cze§¢ w formie odrebnych
przepiséw, a cze$¢ w ramach badania adekwatnos$ci kapitatowej.
Bank posiada Strategig, Polityki i Instrukcje zarzadzania poszczegdlnymi rodzajami ryzyka, w ktorych ustalit:
— limity ostrozno$ciowe majgce na celu ograniczanie ryzyka, w tym okreslajace apetyt i tolerancje na ryzyko

oraz limity strategiczne dla ryzyk istotnych,

— zasady zarzadzania ryzykiem i przeprowadzania testow warunkow skrajnych,

— zasady raportowania oceny ryzyka i odbiorcow sprawozdan.
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1) Ryzyko kredytowe

Zarzadzanie ryzykiem kredytowym ma na celu zwigkszenie bezpieczenstwa prowadzonej przez Bank
dziatalnos$ci kredytowej poprzez zapewnienie wlasciwej jakosci oceny ryzyka kredytowego i efektywnosci
podejmowania decyzji kredytowych, jak rowniez skutecznego procesu monitorowania zaangazowania
kredytowego wobec pojedynczego klienta oraz catego portfela kredytowego Banku.

Zarzadzanie ryzykiem kredytowym obejmuje ryzyko rezydualne, bancassurance, ryzyko inwestycyjne, ryzyko
koncentracji zaangazowan i ryzyko ESG. Pomiar, monitoring i raportowanie ryzyka odbywa si¢ na podstawie
wprowadzonych w tym zakresie przepisow wewngtrznych. W obszarze ryzyka kredytowego Bank uwzglednia
uwarunkowania geopolityczne i ryzyko z tym zwigzane.

Wykorzystanie podstawowych limitdw ostrozno$ciowych ograniczajacych poziom ryzyka kredytowego wg

stanu na 31.12.2025 r. przedstawiono w ponizszych tabelach.

Rodzaj limitu Limit Wykonanie
Udziat kredytow w sumie bilansowej (wg warto$ci nominalnej) Max 60% 46,93%
Wskaznik jakos$ci aktywow Max 6% 1,75%
Udzial kredytow zagrozonych w kredytach ogétem wg warto$ci nominalne;j Max 12% 8,16%
Wskaznik pokrycia kredytéw z rozpoznang utratg warto$ci rezerwami celowymi Min. 50% 60,00%

Kredyty detaliczne (Rekomendacja T)

Rodzaj limitu Limit Wykonanie
limit na kredyty detaliczne - 20% funduszy wtasnych 8530 3548
udziat kredytow w ROR w kredytach detalicznych w % max 10% 0,13%
jakos¢ kredytow detalicznych w % max 7% 0,00%

Ekspozycje kredytowe zabezpieczone hipotecznie (Rekomendacja S):

Rodzaj limitu Limit Wykonanie
Udzial zagrozonych EKZH w EKZH ogotem max 10% 9,72%
Udzial zagrozonych EKZH indywidualnie istotnych w EKZH ogoétem max 9% 0,00%

Kredyty detaliczne zabezpieczone hipotecznie oprocentowane s3a wg zmiennej stopy procentowe;.
Od 31 grudnia 2022 Bank wprowadzit okresowo statg stop¢ procentowa. Wg stanu na koniec roku 2025 w
Banku funkcjonowaty trzy kredyty, dla ktérych zastosowano okresowo stalg stope procentowa.

Apetyt na ryzyko pojedynczych transakcji okreslaja wskazniki LtV Dtl i DStl, minimalny wkiad wtasny,
limity nadzorcze i wewnetrzne dla zaangazowan, w tym podmiotéw powigzanych.

Na koniec 2025 roku Bank posiadat zaangazowane $rodki w:

—  lokaty terminowe - wylacznie w BPS S.A.,

—  dluzne papiery warto$ciowe emitowane przez Skarb Panstwa - obligacje skarbowe o zmiennej stopie

procentowej,
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—  obligacje komercyjne BPS S.A.,

—  obligacje kapitatlowe Banku BPS S.A.

—  obligacje BGK,

—  certyfikaty inwestycyjne funduszy inwestycyjnych zamknietych,

—  obligacje komunalne,

—  akcje w banku zrzeszajacym BPS S.A. i w Centrum Finansowym BPS,
— udziaty w SSOZ BPS,

— udzielong BPS S.A. pozyczke podporzadkowana.

Miary ryzyka finansowego, w ramach ktdrych zarzadzane sa poszczegdlne portfele instrumentow finansowych
i pojedyncze zaangazowania zawarte sg w przepisach wewnetrznych Banku, a podstawowe limity okreslajace
apetyt na ryzyko to limity portfelowe i limity na poszczegdlnych emitentow.

Wykorzystanie limitow portfelowych przedstawia ponizsza tabela.

wykorzystanie | wykorzystanie

Limity zaangazowania w instrumenty finansowe limit (kwota) (%)

150% dla dtuznych papierow wartosciowych emitowanych lub poreczo-

0,
nych przez jednostki samorzadu terytorialnego 63976 13475 21,06%

75% dla dhuznych papieréw wartosciowych emitowanych przez banki, z
wylaczeniem dhuznych papierow warto§ciowych emitowanych przez Bank 31988 10 000 31,26%
BPS S.A, objetych gwarancja Skarbu Panstwa

5% dla certyfikatow inwestycyjnych Funduszy Inwestycyjnych Zamknig-

2132 258 12,11%
tych

Bank posiada obligacje podporzadkowane kapitalowe BPS o warto$ci nominalnej 2.000 tys. zt i udzielong
pozyczke podporzadkowang w kwocie 1.000 tys. zt.

Laczna warto$¢ instrumentéw Kkapitatlowych po uwzglednieniu amortyzacji wynosi 2.942 tys. zi, a
wykorzystanie limitu wewnetrznego na sume tacznych zaangazowan kapitatowych w instrumenty kapitatu Tier
I oraz kapitatu Tier II (9% kapitatu Tier I) osiagneto poziom 76,64% natomiast zewnetrznego (10% kapitatu
Tier I) 68,98%.

Nie wystapily przekroczenia limitow na zaangazowania w pojedynczych emitentow.

Zaangazowanie w bezpieczne papiery wartoSciowe i emitowane przez Bank Zrzeszajacy nie podlega
limitowaniu.

Nie odnotowano przekroczen limitdw nadzorczych, limitoéw okreslajacych apetyt na ryzyko i strategicznych.

2) Ryzyko ESG
Bank bada ryzyko ESG w ramach innych ryzyk, gtéwnie w ramach ryzyka kredytowego i ryzyka koncentracji
zaangazowan. Ryzyko  ESG oceniane  jest na  poziomie  pojedynczej transakcji

i portfelowo. Portfelowe ryzyko ESG badane jest apetytem na ryzyko, ktory ustalony jest w formie limitu
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ESG w wysokos$ci max. 10% kredytow z wysokim ryzykiem w kredytach. Wykonanie limitu na koniec IV
kwartatu 2025 roku wynosi 0,11%, a wykorzystanie limitu jest na poziomie 1,08%. Portfelowe ryzyko ESG

ocenia si¢ jako akceptowalne.

3) Ryzyko koncentracji

Bank identyfikuje oraz monitoruje ryzyko koncentracji zaangazowan wobec klientow zaréwno na poziomie
jednostkowym, jak i skonsolidowanym. Zarzgdzanie ryzykiem koncentracji dotyczy w szczegdlnosci ryzyka
wynikajacego z tacznych zaangazowan:

— wobec pojedynczych klientow Iub grup powigzanych klientow w rozumieniu art.395 ust.1 Rozporzadzenia
Parlamentu Europejskiego 1 Rady (UE) nr 575/2013 z dnia 26 czerwca 2013r. w sprawie wymogow
ostroznosciowych dla instytucji kredytowych i firm inwestycyjnych ze zmianami,

— wobec podmiotdéw, o ktérych mowa w art. 79a Ustawy Prawo Bankowe,

— znacznych pakietéw akcji poza sektorem finansowym,

— zaangazowan kapitalowych w podmioty sektora finansowego,

— sumy ,,duzych zaangazowan” (rownych i powyzej 10% kapitatu Tier 1),

— kredytow w konsorcjach,

— kredytow udzielonych z zastosowaniem odstgpstw.

Wg stanu na 31.12.2025 r. nie wystapity przekroczenia limitdow podmiotow z tej samej branzy gospodarki,

zaangazowan zabezpieczonych tym samym rodzajem zabezpieczenia, zaangazowan w jednorodny instrument

finansowy.

Jako wazny element koncentracji Bank uznaje koncentracje ,,duzych zaangazowan”. Wg stanu na koniec 2025

roku obowiazywal limit na sume ,,duzych zaangazowan” w wysokosci max 200% kapitalu Tier I

Wykorzystanie tego limitu na koniec roku wynosito 60,09%, a obligo ,,duzych zaangazowan” wynosito

51254 tys. zt.

Wg stanu na koniec 2025 r nie wystepowato przekroczenie limitéw wewnetrznych zaangazowan w grupe

podmiotéw powigzanych kapitatlowo i organizacyjnie.

Nie odnotowano przekroczen limitdw nadzorczych, limitoéw okreslajacych apetyt na ryzyko i strategicznych.

4) Ryzyko operacyjne

System zarzadzania ryzykiem operacyjnym w Banku wdrazany jest w celu minimalizowania strat z tytutu
ryzyka operacyjnego, usprawnienia dzialah prowadzonych przez Bank oraz zapobiegania powstawaniu
zagrozen o charakterze katastroficznym lub utrata cigglosci dzialania Banku.

Podstawowe czynnosci realizowane w procesie zarzadzania ryzykiem operacyjnym, to:

- opracowanie i wdrozenie procedur zarzadzania ryzykiem operacyjnym oraz bezpieczenstwem Banku,
dostosowanych do przepisow zewnetrznych, z wykorzystaniem procedur wzorcowych Banku
Zrzeszajacego i SSOZ BPS,

- okresowa weryfikacja przyjetych procedur wewnetrznych,
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- identyfikacja i rejestracja zdarzen ryzyka operacyjnego oraz ryzyka braku zgodnosci,

- wycena strat incydentow ryzyka operacyjnego,

- analiza zagrozen i propozycja dziatan w celu ograniczania ryzyka operacyjnego,

- rejestrowanie zdarzen ryzyka operacyjnego oraz ryzyka braku zgodnosci i stale doskonalenie procesu
identyfikacji oraz rejestracji incydentow i strat,

- analiza incydentéw zawartych w rejestrze, wyjasnianie ich przyczyn, analiza czgstotliwoSci
wystepowania,

- analiza strat z tytulu ww. rodzajow ryzyka oraz mozliwo$ci ograniczania ich skutkow,

- raportowanie skutkéw ryzyka operacyjnego do Zarzadu oraz Rady Nadzorczej zgodnie z systemem
informacji zarzadczej

- przeprowadzanie testow warunkow skrajnych oraz testow Planéw utrzymania cigglosci dziatania,

- raportowanie wynikéw analiz 1 ocen Zarzagdowi oraz Radzie Nadzorczej,

- podejmowanie dziatan ograniczajacych ryzyko operacyjne oraz ryzyko braku zgodnosci,

- kontrola wewnegtrzna i audyt,

- szkolenia pracownikéw, cztonkoéw Zarzadu oraz Rady Nadzorcze

W Banku zidentyfikowano procesy kluczowe i krytyczne, majace istotne znaczenie dla ciggtosci dziatania oraz

bezpieczenstwa funkcjonowania Banku. Identyfikacja zostata przeprowadzona w ramach analizy BIA, dla

procesow okreslono dopuszczalne czasy niedostepnosci.

W celu ograniczenia ryzyka operacyjnego, Bank wprowadzit wskazniki KRI dotyczace ryzyka operacyjnego,

ktorych wysokos¢ jest raportowana w okresach kwartalnych.

Narazenie Banku na ryzyko operacyjne w 2025 roku oceniono jako akceptowalne. Wystapila strata z tytutu

tego ryzyka w kwocie 219,02 zt. Tym samym limit roczny w 2025 r. w wysokos$ci 30% podstawowego wymogu

kapitatowego na ryzyko operacyjne byt wykorzystany w niskim stopniu.

5) Ryzyko braku zgodnosci

Zarzadzanie ryzykiem braku zgodnosci w Banku ma na celu zapobieganie i ograniczanie wystgpowania

naruszen oraz ich negatywnych skutkow, ktore wynikaja z:

— niezgodnosci regulacji wewnetrznych z obowigzujacymi przepisami prawa i standardami rynkowymi;

— nieprzestrzegania obowigzujacych przepisow prawa 1 standardow rynkowych oraz regulacji
obowiazujacych w Banku, przez pracownikow Banku oraz wobec pracownikéw Banku;

— nieetycznego postgpowania Banku Iub jego pracownikow wobec klientéw lub kontrahentow.

Proces zarzadzania ryzykiem braku zgodnosci obejmuje:

— identyfikacj¢ ryzyka braku zgodnosci;

— oceng¢ ryzyka braku zgodnosci;

— kontrole ryzyka braku zgodnosci;

— monitorowanie ryzyka braku zgodnosci;
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— raportowanie o ryzyku braku zgodnosci.

System zarzadzania ryzykiem braku zgodnosci jest zorganizowany w Banku na trzech niezaleznych poziomach
(liniach obrony), podleglos¢ poszczegdlnych komorek organizacyjnych okreslona jest w Regulaminie
organizacyjnym. W strukturze organizacyjnej Banku wyodrebniono stanowisko ds. zgodnosci, ktore podlega
organizacyjnie Prezesowi Zarzadu Banku oraz funkcjonalnie Radzie Nadzorczej. Jest odpowiedzialne za
zapewnianie zgodnosci, identyfikacje, oceng, kontrole i monitorowanie ryzyka braku zgodno$ci dziatalnosci
Banku z przepisami prawa, regulacjami wewngtrznymi i standardami rynkowymi oraz za sporzadzanie
raportow w tym zakresie.

Proces ograniczania ryzyka braku zgodnosci jest jednym z najwazniejszych dziatan wchodzacych w sktad
zarzadzania ryzykiem braku zgodno$ci. Stanowisko ds. zgodno$ci oraz wszyscy pracownicy Banku
wykorzystuja mechanizmy kontrolne funkcjonujagce w Banku w celu zminimalizowania wystgpienia ryzyka,

naleza do nich:

regulacje wewngtrzne okreslajace zasady i tryb postepowania w procesach realizowanych w Banku oraz

ich przestrzeganie przez pracownikow;

— podzial obowigzkéw i uprawnien;

— autoryzacja - rozumiana jako system zatwierdzania decyzji i czynno$ci wykonywanych przez pracownikow
w ramach danego procesu;

— kontrola dostepu — uprawnienia do dostgpu okreslonego obszaru systemu lub procesu w Banku;

— kontrola fizyczna — uprawnienia do dostepu okreslonego fizycznie wydzielonego obszaru w Banku;

— proces ewidencji operacji finansowych i gospodarczych w systemach Banku;

— dokumentowanie odstepstw;

— wskazniki wydajnosci;

— samokontrola — weryfikacja prawidtowos$ci wlasnych dzialan dokonywana przez pracownika w toku
wykonywania przez niego czynno$ci operacyjnych;

— organizacja szkolen dla pracownikow.

Monitorowanie ryzyka braku zgodnosci jest realizowane przez wszystkich pracownikow Banku, a w

szczegolnosci przez stanowisko ds. zgodno$ci, ktore przeprowadza niezalezne monitorowanie poziomu

ryzyka braku zgodno$ci przed (ryzyko inherentne) jak i po zastosowaniu mechanizméw kontroli ryzyka

(ryzyko resztkowe). Oceny ryzyka dokonuje si¢ m.in. na podstawie wynikéw identyfikacji zagrozen, a takze

monitorowania poziomego 1 pionowego przestrzegania mechanizméw kontrolnych  oraz informacji

pozyskanych ze zrédet stuzacych do identyfikacji i oceny ryzyka. W procesie monitorowania wykorzystywane

sa wskazniki (KRI) wraz z limitami, ktérych zadaniem jest wczesne ostrzeganie 0

ewentualnym wzroScie ryzyka braku zgodnosci.

6) Ryzyko plynnosci

Ryzyko plynnosci, to zagrozenie utraty zdolnos$ci do finansowania aktywow i terminowego wykonania

zobowigzan w toku normalnej dzialalno$ci banku lub w innych warunkach, ktére mozna przewidziec,
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powodujace konieczno$¢ poniesienia nieakceptowalnych strat. Podstawowym celem zarzadzania ptynno$cia
finansowa Banku jest dazenie do wzrostu stabilnych zrodet finansowania, utrzymywanie wystarczajacej
ptynnosci, w tym nadwyzki nieobcigzonych, wysokiej jakos$ci aktywdéw umozliwiajacych przetrwanie
réznorodnych zdarzen kryzysowych, wlaczajac w to utratg¢ lub ograniczenie dostgpu zaréwno do

niezabezpieczonych, jak i zabezpieczonych zrédet finansowania.

Cele operacyjne zarzadzania ptynnosciag wspomagajace cel podstawowy to wydluzenie $redniego terminu
wymagalnosci przyjmowanych depozytéw, w szczeg6lnosci poprzez pozyskiwanie S$rodkéw obcych
stabilnych, co pozwoli otwiera¢ po stronie aktywnej pozycje o dluzszym horyzoncie czasowym, dazenie do
takiego konstruowania produktow depozytowych, aby zapewni¢ optymalne zrodta finansowania
uwzgledniajac przyjete przez Bank limity koncentracji, ksztaltowanie pozadane;j 1 efektywnej struktury bilansu
oraz zobowigzan pozabilansowych, optymalizacja realizowanego dochodu przy réwnoczesnym zachowaniu
pelnego bezpieczenstwa plynno$ci, umocnienie pozycji ptynnos$ci Banku, wypracowanie i utrzymanie
parametrow ograniczajacych ryzyko ptynnos$ci, zapobieganie wystapieniu sytuacji kryzysowej oraz okreslenie
rozwigzan umozliwiajacych jej przetrwanie, co oznacza opracowanie realnego planu awaryjnego. Bank
dokonuje identyfikacji zagrozen zwigzanych z ryzykiem utraty pltynnosci oraz monitorowania wskaznikow
wczesnego ostrzegania. Bank na biezaco monitoruje ryzyko plynnosci finansowej, w tym plynnosc

$réddzienng, krétkoterminowa, Srednioterminow3 i dlugoterminowg.

Plynno$¢ finansowa Banku byla ksztattowana poprzez $rodki lokowane przez osoby fizyczne, podmioty
gospodarcze 1 jednostki samorzgdowe oraz lokowanie nadwyzek §rodkéw finansowych w lokaty terminowe w

Banku BPS SA, bezpieczne obligacje skarbowe i bony pieni¢zne NBP.

Na przestrzeni 2025 roku Bank posiadat wystarczajace $rodki potrzebne do regulowania biezgcych oraz

przewidywanych zobowigzan. Zobowigzania wobec klientéw byly regulowane terminowo.

Narazenie Banku na ryzyko plynnoSci jest ograniczone przez system wewngtrznych limitow
ostroznosciowych, ktory uwzglednia wszystkie obszary dziatalno$ci Banku i jednoczesénie jest instrumentem

zarzadzania ryzykiem ptynnosci.
Ryzyko ptynnosci w roku 2025 utrzymywato si¢ na akceptowalnym poziomie.

Na kazdy dzien roboczy 2025 roku wskaznik pokrycia wyplywdéw netto (LCR) i wskaznik stabilnego
finansowania (NSFR), ksztattowaly si¢ na bezpiecznym poziomie. Wykonanie wskaznika LCR i NSFR

znajduje si¢ w ponizszej tabeli.

Rodzaj wskaznika Limit wewnetrzny Wykonanie
2024 2025
Wskaznik pokrycia wyptywow netto (LCR) [%] min 100 247,13 321,25
Wskaznik stabilnego finansowania (NSFR) [%] min 100 125,53 158,40
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7) Ryzyko stopy procentowej

Przez ryzyko stopy procentowej rozumie si¢ mozliwy negatywny wptyw zmian stop procentowych na wyniki
finansowe oraz w konsekwencji na ksztaltowanie si¢ poziomu funduszy wtasnych Banku. Celem zarzadzania
ryzykiem stopy procentowej jest utrzymanie zmienno$ci wyniku finansowego oraz bilansowej wartosci
zaktualizowanej kapitalu, wynikajacej ze zmian stdop procentowych, w granicach nie zagrazajacych
bezpieczenstwu Banku i akceptowanych przez Rad¢ Nadzorczg w ramach zatwierdzonej strategii dziatania
Banku. W analizie poziomu ryzyka stopy procentowej Bank wykorzystuje: metodg luki, analiz¢ wptywu zmian
stop procentowych na zmiane wyniku odsetkowego, analiz¢ podstawowych wskaznikéw zwigzanych z
ryzykiem stopy procentowej, analize wptywu zmian stop procentowych na zmian¢ wartosci ekonomiczne;j
banku.

Wyniki analiz sg podstawa do modyfikacji istniejagcych juz produktéw lub ustug jak tez wprowadzania
produktéw nowych zmniejszajacych stopien narazenia Banku na ryzyko. Bank stosuje odpowiednig polityke
cenowa w zakresie produktow oprocentowanych — depozytéw i kredytow, odnoszac si¢ przy ustalaniu ich
oprocentowania do uwarunkowan rynkowych.

Polityka stosowana przez Bank w zakresie stopy procentowej polega na optymalizacji stosowanych stawek
oprocentowania depozytow oraz kredytow, zapewniajacych jednoczesnie konkurencyjno$¢ na rynku,
osiggniecie zaplanowanego wyniku finansowego oraz odpowiedniego poziomu ptynnosci dla poszczegdlnych
przedziatéw zapadalno$ci aktywow i wymagalnos$ci pasywow.

Oprocentowanie produktow oferowanych przez Bank poddawane jest analizie w odniesieniu do poziomu stop

procentowych produktow oferowanych przez konkurencj¢ na lokalnym rynku ustug finansowych.

W celu ograniczania ryzyka stopy procentowej bank wprowadzit nastepujace limity:

- limit maksymalnego udziatu warto$ci luki skumulowanej w aktywach wg wartosci bilansowej

- niedopasowania (luki) w przedziatach przeszacowania,

- limit maksymalnej zmiany rozszerzonego wyniku odsetkowego netto w okresie 12 miesi¢gcy od daty
analizy na skutek wystepujacego w Banku ryzyka przeszacowania, ryzyka bazowego, opcji klienta oraz
zmiany wyceny instrumentéw finansowych, w relacji do kapitatu Tier 1 i wyniku odsetkowego,

- limity maksymalnych zmian wyniku odsetkowego z tytulu ryzyka przeszacowania, ryzyka bazowego,
ryzyka opcji klienta i na zmiang warto$ci rynkowej instrumentow finansowych w relacji do wyniku
odsetkowego

- limit maksymalnej zmiany warto$ci ekonomicznej kapitatu w ramach testow scenariuszowych,

- minimalnej rozpig¢tosci pomi¢dzy marzg odsetkowa i marza graniczna.

W 2025 r. wszystkie powyzsze limity byty dotrzymane.

Testowa zmiana wyniku odsetkowego wskutek naglej zmiany stop procentowych o (-)250 punktow
bazowych na 31.12.2025 r. stanowita 13,50% kapitatu Tier I, a maksymalna zmiana warto$ci ekonomicznej
kapitalu na skutek zmian stop procentowych stanowita 8,95% kapitatu Tier L.

Utworzono dodatkowy wymog kapitatowy na pokrycie ryzyka stopy procentowej w kwocie 4.319 tys. zt.
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8) Ryzyko rynkowe (walutowe)

Ryzyko walutowe jest to ryzyko wynikajace z niekorzystnych zmian kurséw walut obcych w stosunku do
PLN, stanowi ono ryzyko rynkowe uwzgledniane w kapitale regulacyjnym. Bank monitoruje poziom ryzyka
walutowego na podstawie zasad opisanych w ,,Instrukcji zarzadzania ryzykiem walutowym”.

Ograniczenie ekspozycji na ryzyko walutowe prowadzi si¢ przy pomocy:

— miar pozycyjnych okreslajacych warto$¢ otwartych pozycji walutowych Banku,

— miar zmiennos$ci odzwierciedlajacych rozproszenie zmian kurséw walutowych,

— miar wrazliwosci obrazujgcych wptyw rynkowych czynnikow ryzyka na zmiennos¢ kursow walutowych.
Zarzadzanie ryzykiem walutowym Banku odbywa si¢ w ramach limitow:

— pozycji walutowej calkowite;j,

— pozycji walutowych netto w poszczegdlnych walutach obcych,

— na wymog kapitalowy na ryzyko walutowe w wysokosci max 1% funduszy wlasnych Banku.

Limit nadzorczy nie byt przekroczony na koniec roku. Tym samym Bank nie byt obligowany do tworzenia
wymogu kapitatowego na to ryzyko.

Bank nie kwalifikuje si¢ do bankéw o znacznej skali dziatalnosci walutowe;.

Ryzyko walutowe (rynkowe) kwalifikowane jest przez Bank jako ryzyko istotne ze wzgledu na objecie go

limitem nadzorczym.

Wykorzystanie nadzorczego limitu na catkowita pozycje walutowa na 31 grudnia 2025 roku wynosito 15,69%.
Wynik z pozycji wymiany za 2025 rok wynosit 114 tys. zk.
Zaangazowanie Banku w dziatalno$¢ walutowg jest znikome. Ryzyko walutowe w Banku okresla si¢ jako

niskie.

9) Ryzyko wyniku finansowego

Ryzyko wyniku finansowego jest to ryzyko realizacji wyniku finansowego ponizej wymagan wynikajacych z
potrzeby prowadzenia biezgcej dziatalnos$ci i rozwoju, gtéwnie w celu zapewnienia odpowiedniego zasilenia
kapitatu. Ryzyko wyniku finansowego jest pochodng innych ryzyk identyfikowanych w Banku. Podstawowym
celem w zakresie zarzadzania ryzykiem wyniku finansowego jest utrzymanie odpowiedniego poziomu wyniku
finansowego, oznaczajacego uzyskiwanie wynikéw finansowych w wysokoSci zapewniajacej mozliwosé
prowadzenia biezacej dziatalnosci i odpowiedniego rozwoju Banku, w tym zapewnienia odpowiedniego
zasilenia kapitatu.

Plan finansowy w zakresie wyniku finansowego zostat wykonany.

Wykorzystanie limitow okreslajacych akceptowalny poziom ryzyka wyniku finansowego przedstawia tabela.

OPIS LIMITU Limit Wka?ame
(w %)
Wskaznik C/I (max) [%] 81,00 55.64
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ROA netto (min) [%] 1,20 1,65

ROE netto (min) [%] 12,00 14,92

Wskaznik pokrycia kredytow z rozpoznang utrata wartosci rezerwami celo-
wymi (min) [%]

Marza odsetkowa (min) [%)] 4,00 5,00

50,00 60,00

Wielkos$ci wskaznikow obrazujacych apetyt na ryzyko wyniku finansowego uksztattowaty si¢ na bezpiecznym

poziomie.

10) Ryzyko kapitalowe - ryzyko niewyplacalno$ci

Zarzadzania kapitalem ma na celu utrzymywania takiego poziomu adekwatnos$ci kapitatowe;j, ktory pozwala
na zapewnienie bezpieczenstwa oraz obstugi klientow i cztonkéw Banku. Aby zapewni¢ realizacje tych
priorytetow, zasadniczym celem kapitalowym jest sukcesywne zwigkszanie poziomu funduszy witasnych,
optymalizowanie wymogow kapitatowych, pozwalajace na utrzymanie odpowiedniego poziomu adekwatnos$ci
kapitatowej Banku, pokrycie zidentyfikowanych istotnych ryzyk wystepujacych w dziatalnosci Banku na
poziomie okre§lonym limitami 1 wskaznikami. Bank posiada mechanizmy pozwalajace na zarzagdzanie majgce
na celu utrzymanie funduszy wtasnych na poziomie zgodnym z wymaganiami nadzorczymi z uwzglgdnieniem
Ustawy BFG.

Zarzadzanie kapitalem zapewnia kontynuacj¢ dzialania Banku przy jednoczesnym ponoszeniu
akceptowalnego przez Bank poziomu ryzyka wystepujacego w jego dziatalnosci.

Bank posiada przepisy wewngtrzne regulujgce zasady wyznaczania i1 raportowania wymogow kapitatowych.
Bank ustalit limity na wymogi kapitatlowe i ogolny limit wymogdéw na wszystkie rodzaje ryzyka w wysokos$ci
88% funduszy wlasnych.

Wg stanu na 31.12.2025 r. wystgpita nadwyzka funduszy wiasnych nad wielkoscia wymogoéw na
zidentyfikowane ryzyka w wysokosci 54,31% funduszy wlasnych. Utworzono wymoég podstawowy
regulacyjny na ryzyko kredytowe w wysoko$ci 13 586 tys. zt i na ryzyko operacyjne 1 414 tys. zt oraz
dodatkowy wymog kapitatowy na ryzyko stopy procentowej w wysokosci 4 319 tys. zt oraz na ryzyko spreadu
kredytowego w ksiedze bankowej w kwocie 170 tys. zt

Laczny wspotczynnik kapitatowy wynidst 22,75%, a wewngtrzny z uwzglednieniem dodatkowego wymogu

kapitatowego 17,51%.

11) Ryzyko nadmiernej dZwigni finansowej

Bank posiada Polityke i Instrukcje¢ zarzadzania ryzykiem nadmiernej dzwigni finansowej, ktére stuza
przeciwdzialaniu przez bank temu ryzyku przez odpowiednie uwzglgdnianie potencjalnego wzrostu ryzyka
nadmiernej dzwigni finansowej spowodowanego obnizeniem funduszy wlasnych banku w zwigzku ze

spodziewanymi lub zrealizowanymi stratami, w zaleznosci od majacych zastosowanie zasad rachunkowosci,
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a w konsekwencji umozliwi¢ bankowi przetrwanie szeregu roznych zdarzen powodujacych napigcia
finansowe, dotyczacych ryzyka nadmiernej dzwigni finansowe;j.

Na 31.12.2025 r. wskaznik dzwigni finansowej uksztaltowatl si¢ na bezpiecznym poziomie 9,52%.

12) Inne zidentyfikowane ryzyka podlegajace ocenie:

Ryzyko modeli

Banku posiada pisemne zasady zarzadzania ryzykiem modeli. W ramach zarzagdzania tym ryzykiem
zidentyfikowano modele, ktore nie spelniaja warunkow kwalifikujacych je do modeli istotnych. Tym samym
ryzyko modeli uznano za nieistotne.

Ryzyko utraty reputacji

Bank posiada ,,Polityke zarzadzania ryzykiem utraty reputacji”, ktéra okresla apetyt na ryzyko. W ramach
oceny adekwatnosci kapitatowej badana jest istotnos$¢ tego ryzyka. Przeprowadzona na dzien 31.12.2025 r.
ocena ryzyka nie wykazala jego istotnosci.

Ryzyko rezydualne, ryzyko cyklu gospodarczego, ryzyko strategiczne

Ocena ryzyk przeprowadzana jest na podstawie ,,Instrukcji oceny adekwatnosci kapitatowe;”.
Przeprowadzona na dzien 31.12.2025 r. ocena ryzyk wystepujacych w dziatalno$ci Banku nie wykazata ich

istotnosci.

W Banku funkcjonuje proces szacowania i utrzymywania kapitatu wewngtrznego, ktory w czwartym kwartale
2025 roku byt objety przegladem zarzadczym. Przepisy obowigzujagce w Banku dotyczace zarzadzania
poszczegbdlnymi rodzajami ryzyka sg dostosowane do wielkosci i profilu ryzyka oraz zakresu prowadzonej

przez Bank dziatalno$ci.

8. System kontroli wewnetrznej

W Banku funkcjonuje system kontroli wewnetrznej, ktory dostosowany jest do struktury organizacyjnej,
wielko$ci 1 profilu ryzyka, w sposdb zapewniajacy osigganie celow kontroli wewnetrzne;.

Cele ogdlne systemu kontroli wewnetrznej okreslaja podstawowe obszary, w jakich wymaga si¢ prawidtowego
funkcjonowania systemu kontroli wewnetrznej i obejmujg zapewnienie:

1) skutecznosci i efektywnosci dziatania Banku,

2) wiarygodnos$ci sprawozdawczos$ci finansowe;j,

3) przestrzegania zasad zarzadzania ryzykiem w banku,

4) zgodnoSci dziatania banku z przepisami prawa, regulacjami wewnetrznymi i standardami rynkowymi.
Funkcjonujacy w Banku system kontroli wewnetrznej jest zorganizowany na trzech niezaleznych poziomach
(liniach obrony), podziat komoérek i jednostek organizacyjnych Banku na poszczegdlne poziomy dokonany jest
w Regulaminie organizacyjnym.

Zarzad Banku w ramach systemu funkcji kontroli wewngtrznej wyodrebnit:
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1) funkcje¢ kontroli stanowigca element systemu kontroli wewnetrznej, na ktory skladaja si¢ mechanizmy
kontrolne w procesach funkcjonujacych w Banku, niezalezne monitorowanie przestrzegania tych
mechanizméw kontrolnych oraz raportowanie w ramach funkcji kontroli,

2) komorke ds. zgodnosci majaca za zadanie zapewnienie zgodnos$ci, w tym identyfikacje, ocene, kontrole i
monitorowanie ryzyka braku zgodno$ci dziatalnosci banku z przepisami prawa, regulacjami wewngtrznymi
i standardami rynkowymi oraz przedstawianie raportow w tym zakresie,

3) stanowisko ds. kontroli wewnetrznej, ktore ma za zadanie niezalezne monitorowanie przestrzegania
mechanizméw kontrolnych, w tym dokonywanie testowania przestrzegania mechanizméw kontrolnych.

W Banku podstawowym narzedziem do zarzadzania i dokumentowania funkcji kontroli jest Matryca funkcji

kontroli, ktéra w postaci tabelarycznej przedstawia opis powigzania celow systemu kontroli wewnetrznej z

procesami dziatalno$ci Banku, ktore zostaty uznane przez Bank za istotne oraz kluczowymi mechanizmami

kontrolnymi i niezaleznym monitorowaniem przestrzegania tych mechanizmow.

Za dokumentowanie funkcji kontroli w formie Matrycy funkcji kontroli, w tym pozyskiwanie niezb¢dnych

informacji o celach systemu kontroli wewngtrznej 1 procesach istotnych oraz za aktualizacje informacji w

matrycy odpowiada Stanowisko ds. kontroli wewngtrzne;.

W ramach systemu kontroli wewngtrznej w Banku funkcjonowat ,,Plan dziatania Stanowiska ds. zgodnos$ci

na rok 2025r.” przyjety zgodnie z Regulaminem funkcjonowania komorki ds. zgodnoSci. Plan okre$lat zakres

i rodzaj dziatan dotyczacych zapewniania zgodno$ci dziatania Banku wynikajacych z identyfikacji istotnych

obszaréw zarzadzania ryzykiem braku zgodnosci okre§lonych w Polityce zgodnosci.

Na funkcje kontroli sktadajg sig:
1) mechanizmy kontrolne — bedace zabezpieczeniami organizacyjnymi lub technicznymi
zapewniajacymi realizacj¢ okreslonych celéw systemu kontroli wewnetrznej w procesach Banku,
2) niezalezne monitorowanie przestrzegania mechanizméw kontrolnych, w tym wykrywanie
nieprawidtowosci,
3) raportowanie w ramach funkcji kontroli.
W roku 2025 kontrole byly realizowane przez :
1) I lini¢ obrony - obejmujacg zarzadzanie ryzykiem w dziatalno$ci operacyjnej Banku. Celem kontroli
realizowanych na pierwszej linii obrony jest zapewnienie zgodno$ci wykonywanych czynnos$ci z procedurami
wewnetrznymi, a takze biezace reagowanie na stwierdzone nieprawidlowosci oraz monitorowanie
mechanizméw kontrolnych.
2) II lini¢ obrony — obejmujaca zarzadzanie ryzykiem realizowane przez pracownikdéw na specjalnie
powolanych do tego stanowiskach/komoérkach organizacyjnych w strukturach Banku, niezaleznie od procesu
zarzadzania ryzykiem na I linii obrony. Celem kontroli realizowanej na II linii obrony jest niezalezne
monitorowanie przestrzegania mechanizméw kontrolnych.
Niezalezne monitorowanie ma charakter pionowy tj. kontrola (testowanie) I linii obrony przez II lini¢ obrony

lub poziomy kontrola w ramach tych samych linii obrony.
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Zgodnie z matryca funkcji kontroli w 2025r zrealizowano 89 kontroli (testow) poziomych oraz 42 testy
pionowe. Ponadto Stanowisko ds. zgodnosci zgodnie z Planem dziatania Stanowiska ds. zgodnos$ci na 2025
rok zrealizowato 10 testow.

Na podstawie przeprowadzonego testowania nie stwierdzono nieprawidtlowosci, ktore mogtly by¢ zaliczone do
znaczgcych lub krytycznych.

Sprawozdania z wynikow kontroli byty prezentowane Zarzadowi, Komitetowi Audytu i Radzie Nadzorczej w
cyklach poétrocznych.

3) III linia obrony — to audyt wewnetrzny Spoldzielni Systemu Ochrony Zrzeszenia BPS, ktory w 2025r. nie
przeprowadzit kontroli.

W ramach nadzoru nad dziatalnosciag Banku, Rada Nadzorcza dokonuje corocznej oceny adekwatnosci i
skutecznos$ci systemu kontroli wewnetrznej, w tym oceny adekwatnos$ci i skuteczno$ci funkcji kontroli,
komorki ds. zgodnosci.

W strukturach Banku dziatajg adekwatne mechanizmy zapewniajace niezalezno$¢ Stanowiska ds. zgodnosci.

9. Perspektywy na rok 2026
Na rok 2026 Zarzad Banku przyjmuje nastepujace kierunki rozwoju:

1. Zgodnie z przyjeta Strategia na lata 2026 — 2030 Zarzad Banku zaktada dalszy rozwoj pozycji rynkowej
Banku, poprzez wykorzystanie istniejacych i wzrost zasoboéw wewngtrznych. Powyzsze bedzie realizowane
w oparciu o wzrost bazy depozytowej, zwigkszenie wielko$ci portfela kredytowego oraz przyrost wyniku

dziatalno$ci bankowe;.

2. W obszarze tworzenia oferty produktowej Zarzad Banku zaklada koncentracje na najbardziej
konkurencyjnych, kluczowych produktach, potaczong z rozwojem oferty produktowej. Intensyfikacja
wykorzystania dotychczasowych kanatow dystrybucji potaczona z koncentracjg na najatrakcyjniejszych

segmentach rynku , umozliwi precyzyjne adresowanie produktow bankowych.

3. Zarzad Banku zaklada sukcesywne ograniczanie ryzyka koncentracji duzych zaangazowan oraz budowanie
stabilnego i zréwnowazonego pod wzgledem jakoSci i wartos$ci portfela kredytowego cechujacego sie
réwnocze$nie wysoka dochodowoscig oraz bezpieczefnstwem rozumianym jako minimalizacja ryzyka
wystgpienia kredytow zagrozonych. Bank bedzie w dalszym ciagu dazyt do zwigkszenia zaangazowania w
kredyty hipoteczne i konsumpcyjne dla 0s6b fizycznych, co pozwoli z jednej strony zdywersyfikowaé portfel

a jednoczesnie zmniejszy¢ ryzyko pogorszenia jakosci kredytow.

4. Zarzad Banku nie przewiduje zmian w sieci placowek handlowych. Obecny stan funkcjonujacych placéwek
jest adekwatny do skali dziatania Banku. W celu poprawy efektywnosci sprzedazy, poza strategia
produktowg nakierowang gtéwnie na potrzeby klientéw z terenu dziatania Banku, planowany jest wzrost
jakos$ci personelu poprzez podnoszenie poziomu kompetencji oraz rozwdj umiej¢tnosci menadzerskich.

Celem bedzie zwickszenie efektywnosci dziatania Banku, przy zachowaniu stabilnosci i bezpieczenstwa
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pracy.

5. Zarzad Banku bedzie dazyt do budowy trwalych relacji z cztonkami Banku oraz podejmowat dziatania

majace na celu pozyskanie nowych cztonkéw sposrod klientow Banku.

6. Bank bedzie w dalszym ciggu bedzie wspierat inicjatywy lokalne. Bedzie uczestniczyl, jako sponsor i/lub

darczynca w organizacji wydarzen kulturalnych, oswiatowych i sportowych przygotowywanych przez

organizacje samorzadowe oraz spoteczne z terenu dziatania Banku.

7. Kampania promocyjna Banku bedzie ukierunkowana na wizerunek bezpiecznego, lokalnego Banku

dziatajacego w strukturach Zrzeszenia.

10. Informacje dodatkowe

Nawigzujac do art. 111a Prawa bankowego z dnia 29 sierpnia 1997 r. Dz. U. Nr 140 poz. 939 z p6z. zm.,

dodatkowo informujemy:

1.

AN

Podlasko — Mazurski Bank Spotdzielczy w Zabtudowie dziata wylacznie na terytorium Rzeczypospolitej
Polskie;j.

Bank nie zawarl umowy o ktérej mowa w art. 141f Prawa Bankowego.

W roku 2025 Bank wypracowat przychody w wysokoS$ci 33 369 tys. zt przy kosztach 24 213 tys. zt.

Na dzien 31.12.2025 r. zatrudnienie w Banku w przeliczeniu na etaty wynosito 64,75.

Wypracowany na 31.12.2024r. zysk brutto wynidst 9 156 tys. zt a podatek dochodowy 1 861 tys. zl.

W 2025 roku Bank pozyskat srodki unijne z Powiatowego Urzedu Pracy w wysokosci 6 480,00 zt na
dofinansowanie specjalistycznych szkolen informatycznych dla pracownikdéw Zespotu Informatyki oraz z
Wojewodzkiego Urzgdu Pracy w kwocie 79 999,60 zt na dofinansowanie szkolen dwoch 15 osobowych
grup pracownikow.

Stopa zwrotu z aktywow obliczona jako iloraz zysku netto i sumy bilansowej wyniosta 1,63% (w roku
2024 wynosita 1,50 %).

Sprawozdanie z dzialalnosci Banku podlega badaniu zgodnie z ustawg z dnia 29 wrze$nia 1994 r. o
rachunkowosci i jest oglaszane jako zalacznik do rocznego sprawozdania finansowego Banku.

Bank posiada system zarzadzania, w tym system zarzadzania ryzykiem i system kontroli wewngtrznej oraz
polityke wynagrodzen, a takze informacj¢ o spetianiu przez cztonkéw rady nadzorczej i zarzadu
wymogow okreslonych w art. 22aa Ustawy Prawo Bankowe.

Zarzad Banku przyjat i zobowigzal si¢ do stosowania w zakresie swoich kompetencji Zasady Ladu
Korporacyjnego dla instytucji nadzorowanych, przyjete uchwatag Komisji Nadzoru Finansowego Nr

218/2014 z dnia 22 lipca 2014 roku ( Dz. Urz. KNF poz. 17).

Zasady te zostaly wdrozone w wymaganym zakresie z uwzglednieniem zasady proporcjonalno$ci
wynikajacej ze skali, charakteru oraz specyfiki dziatalno$ci Banku, a takze jego mozliwosci technicznych

1 organizacyjnych.
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10.

Bank wprowadzil przyjeta przez Zarzad i zatwierdzona przez Rade Nadzorcza Polityke
wynagrodzen w Podlasko — Mazurskim Banku Spoéldzielczym w Zabludowie. Polityka wynagrodzen
okresla zasady wynagradzania pracownikow Banku, w tym Zarzadu.

Informacje o obowiazujacej w Banku polityce wynagrodzen oraz informacje o wynagrodzeniach Cztonkow
Zarzadu Banku, podlegaja upublicznieniu na stronie internetowe;.

Bank wprowadzit przyjeta przez Rade Nadzorczg Procedurg ocen odpowiedniosci Cztonkow Zarzadu oraz
przyjeta przez Zebranie Przedstawicieli Procedure dokonywania ocen odpowiedniosci Cztonkow Rady
Nadzorczej. Zgodnie z procedurami zaréwno Czlonkowie Zarzadu, jak i Cztonkowie Rady Nadzorczej
podlegaja ocenie odpowiednio$ci co najmniej raz na dwa lata. Ostatnia ocena odpowiedniosci Cztonow
Rady Nadzorczej jak i Zarzadu Banku przeprowadzona zostala w 2024 roku. Czlonkowie Zarzadu oraz
Rady Nadzorczej uczestniczag w szkoleniach dotyczacych pelnionych przez nich funkcji.

Bank ogtasza sprawozdanie z dziatalno$ci Banku oraz opis systemu zarzadzania na stronie internetowe;j

Banku.

Sprawozdanie Zarzadu Banku z dzialalnosci za 2025 rok zostatlo sporzadzone w oparciu o

sprawozdawczo$¢ finansowa Banku oraz zgodnie z wymogiem Ustawy z dnia 29.09.1994 r. o rachunkowosci

(tekst jednolity Dz.U. Z 2013 r. poz.330 z pdzn. zm.).

Zabtudéw, 29.04.2026 r Zarzad Banku
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Struktura organizacyjna Podlasko-Mazurskiego Banku Spoéldzielczego w Zabludowie
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